
Dimensão Indicador Instrumentos Comprobatórios Notas MARQUE COM X A 
OPÇÃO ADEQUADA NOTA ANOTAÇÕES/EVIDÊNCIAS

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

7
0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não utiliza

5 – Utilização parcial 5

10 - Amplamente 
implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

2.5

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

Indicador 3: 0 – Não possui

Canais de comunicação com a 
sociedade civil. 5 – Parcialmente 5 Redes sociais, ouvidoria, site. Ecid - Sistema de informação, setores online: sec meio 

ambiente, sala do empreendedor, vigilância sanitária 

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

2.5

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 A legislação prevê (Indusporã). A Lei de Inovação está em validação para decretos que 
contemplem incentivos fiscais.

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 Inicio de conversa com empresa de Ponta Porã para instituição do FAB LAB AGRO.

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5 Previsto no CEIMP

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 Não evidenciado. Segundo relator dos entrevistados, dados não conhecidos

10 - Implementado

1.25

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 Lei de Inovação prevê. Não existe esse incentivo.

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5 Existem dados nacionais e alguns dados locais. Entretando a informação carece de 

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 Não evidenciado

10 - Implementado

0 – Se negativamente

5 – Inalterado 5 Dados economicos não analisados recentemente

10 – Se positivamente

2.5
0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 O NIPE é recente - A prefeitura tem o Parque Tecnológico  em construção.

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5 O Fronteira Criativa tem pesquisa e relatório com 16 mese de projeto. Com métricas. Nos 
ultimos 3 meses, o Fronteira Criativa unido a outro projeto aumenta a métrica. Festival de 

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0 O Edital está em encaminhamento. Problema e solução desejada. Portando esses dados 
ainda não existem

10 - Implementado

0 – Se negativamente

5 – Inalterado 5 A CPSI está em implementação e os requisitos de editais estão em construção

10 – Se positivamente

2.5

LEGENDA GERAL

Nível Intermediário (3-4): Algum progresso, mas ainda há lacunas na implementação e coordenação.
Nível Avançado (5-7): Evidências claras de desenvolvimento, com estruturas e políticas estabelecidas.

Nível Exemplar (8-10): Liderança na dimensão, ampla adoção de práticas avançadas.

Vinicius apresentou. o NIPE é um conjunto de setores que agrupa várias demandas - sala 
de situação - SAPE análise de projetos - UEP para FONPLATA.
NIPE faz mais trabalho de diagnóstico demandado pelas pastas - integralização agregando 
as Secretarias (intersetorialidade)
Ex.: Projeto de turismo da Nova Itamaraty (Sec cultura, desenvolvimento, obras, meio 
ambiente, assistência social, finanças. Ainda funciona como prática - NIPE tem documento 
com a instituição de grupo de trabalho.

Decreto de criação do NIPE, instituido pela Lei Complementar 252 de 15/12/23 e 
regulamento pelo decreto 9699 de 25/01/24

Os chamados são realizados por Comunicação Interna. As reuniões interdepartamentais 
ocorrem por demandas dos setores e ainda não são feitos registros em Atas ou outro 
formato sobre as deliberações e próximas ações. Está previsto a aproximação com a 
população para validar os projetos construidos.

Participação ativa em eventos e Foruns. Exemplos: João Caetano participou do ELI 
SUMMIT 2023 - Corredor de Inovação - Curitiba  (SMART CITIES - oportunidades de novas 
tecnologias

Digitalização não instiuida - 

Não disponíveis no setor. Dificuldade de trazer a fibra ótica pela forma que as empresas 
trabalham.

Tem em alguns espaços públicos. Habitantes com horário limitadoEx.: Parque dos Hervais, 
Praça Pedro Manvailer

Iluminção publica recebendo lampadas de energia solar em alguns pontos e existe a 
perspectiva de projeto de fazenda de energia solar para os prédios públicos. Praças - 
rodoanel - trevos (estadual). Muito discreta.

Não implementado - Mobilidade urbana restrita a 1,5 avenida. Acidentes oneram saude 
pública

Não há mecanismos para consulta pública e participação do cidadão.

Ainda são apenas demandados. Raquel é conselheira do NIPe. Faz parte do ecossistema - 
COMTUR - Conselho das cidades - trabalham em conjunto: saude, turismo e cultura.

Somente o educação tem mais dados estabelecidos

Documentação que mostre como 
os resultados dos testes de 
soluções foram incorporados às 
operações municipais.

5

Living Lab, Sandbox ou Projeto piloto

Nível Intermediário (3-4): Algum progresso, mas 
ainda há lacunas na implementação e 

coordenação.

Nível Inicial (0-2): Pouco desenvolvimento na dimensão, ausência ou inadequação de políticas e estruturas.

Acordos ou contratos de 
parcerias entre o setor público e 
privado para impulsionar a 
geração de emprego.

0

Nível de Maturidade 3.04167

Geração de Emprego e Renda

6. Living Lab, 
Sandbox ou Projeto 
piloto (chamamento 
público para 
Desenvolvimento 
de soluções 
inovadoras)

Indicador 1: Número de 
projetos concluídos.

Lista ou registro de testes 
concluídos, incluindo seus 
objetivos e resultados.

0

Indicador 2: Impacto positivo 
mensurável dos testes

Evidências de impacto positivo, 
como dados estatísticos, 
feedback de cidadãos ou 
relatórios de avaliação.

5

Indicador 3: Escala de 
implementação dos resultados 
das soluções testadas

Registros de implementação em 
larga escala dos resultados dos 
testes

0

Indicador 4: Integração dos 
resultados aos processos 
municipais.

Indicador 4: Impacto na renda 
média da população.

Dados econômicos que mostrem 
aumento na renda média da 
população, relatórios de estudos 
de impacto.

5

5

Indicador 4: Nível de adoção 
de tecnologias por empresas 
locais.

Pesquisas, relatórios ou estudos 
que evidenciem a adoção de 
tecnologias por empresas locais

0

Ambiente de Negócio

5. Geração de 
Emprego e Renda:

Indicador 1: Incentivo à criação 
de startups e empresas 
inovadoras.

Documentos ou políticas que 
evidenciem programas de 
incentivo ou parcerias para o 
desenvolvimento de startups e 
empresas inovadoras.

0

Indicador 2: Diversificação de 
setores econômicos.

Relatórios de crescimento de 
diferentes setores econômicos, 
dados de emprego em áreas 
inovadoras.

5

Indicador 3: Parcerias público-
privadas para geração de 
emprego.

Participação Cidadã

4. Ambiente de 
Negócios:

Indicador 1: Incentivos fiscais 
para empresas inovadoras.

Documentos que comprovem a 
existência de incentivos fiscais 
para empresas que promovem a 
inovação.

0

Indicador 2: Parcerias público-
privadas para inovação.

Acordos ou contratos de 
parcerias com empresas privadas 
para projetos de inovação.

0

Indicador 3: Acesso a espaços 
de coworking, laboratório de 
ideias, pré-incubadoras, 
incubadoras e/ou 
aceleradoras.

Informações sobre espaços de 
coworking, aceleradoras ou 
incubadoras presentes na cidade.

Infraestrutura Tecnológica

Registros de atas de reuniões, 
fotos ou vídeos que mostrem a 
presença e participação ativa dos 
cidadãos.

0

Documentos que detalhem os 
canais de comunicação 
estabelecidos com a sociedade 
civil, como websites, redes sociais 
e aplicativos.

5

3. Participação 
Cidadã:

Indicador 1: Plataformas online 
para consulta pública.

Links ou acesso às plataformas 
online utilizadas para receber 
feedback e contribuições dos 
cidadãos.

0

Indicador 2: Participação em 
conselhos, reuniões e fóruns 
públicos.

Indicador 4: Utilização de 
dados cidadãos para tomada 
de decisões.

Exemplos de projetos, políticas ou 
decisões que demonstram a 
incorporação de dados cidadãos 
nas ações municipais.

5

Inovação para cidades inteligentes

2. Infraestrutura 
Tecnológica:

Indicador 1: Cobertura de rede 
de internet de alta velocidade.

Relatórios técnicos, mapas de 
cobertura e informações sobre 
provedores de serviços de 
internet.

0

Indicador 2: Wi-fi Gratuito

Documento contendo inventário 
de pontos de wi-fi gratuitos pela 
cidade, velocidade de conexão e 
inexistência de limitações.

5

Indicador 3: Uso de Energia 
Renovável.

Documentação que comprove a 
utilização de fontes de energia 
renovável, como energia 
fotovoltaica, solar e outras fontes 
limpas, para abastecer as 
necessidades da cidade.

5

Indicador 4: Uso de tecnologias 
emergentes.

Relatórios de adoção de 
tecnologias emergentes, registros 
de projetos que utilizam essas 
tecnologias. (semáforos 
inteligentes, lixeiras subterrâneas, 
Projetos em BIN)

0

NÍVEL DE MATURIDADE DO MUNICÍPIO

1. Inovação para 
cidades inteligentes

Indicador 1: Existência de 
órgão ou secretaria dedicada a 
inovação e construção de 
cidades inteligentes.

Lei, Decreto, Regulamentação 
interna ou documentos oficiais 
que evidenciem a criação e 
atuação do órgão ou secretaria.

10

Indicador 2: Políticas e planos 
estratégicos de governança de 
inovação convergentes com 
cidades inteligentes

Documentos formais que 
estabeleçam políticas, diretrizes e 
planos estratégicos relacionados 
à governança

10

Indicador 3: Cooperação 
interdepartamental para 
iniciativas digitais.

Relatórios de projetos 
colaborativos, atas de reuniões 
interdepartamentais e evidências 
de colaboração entre diferentes 
áreas.

5

Indicador 4: Participação de 
líderes municipais em fóruns e 
eventos da área

Documentação que prove a 
participação de líderes em 
eventos, fóruns ou conferências 
relacionadas à governança de 
inovação

10

Indicador 5: Governo Sem 
Papel (processos internos e 
externos com tramitação em 
sistemas)

Documentos ou capturas de telas 
que comprovem a utilização de 
sistemas que promovam a 
digitalização dos processos

0

0

2

4

6

8

10

Inovação para cidades
inteligentes

Infraestrutura Tecnológica

Participação Cidadã

Ambiente de Negócio

Geração de Emprego e
Renda

Living Lab, Sandbox ou
Projeto piloto



Dimensão Indicador Instrumentos Comprobatórios Notas MARQUE COM X A 
OPÇÃO ADEQUADA NOTA ANOTAÇÕES/EVIDÊNCIAS

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

9
0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não utiliza

5 – Utilização parcial 5

10 - Amplamente 
implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

6.25

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

Indicador 3: 0 – Não possui

Canais de comunicação com a 
sociedade civil. 5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

10

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 10

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

5

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Se
negativamente

5 – Inalterado 10

10 – Se
positivamente

5
0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 5

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente 0

10 - Implementado

0 – Se 
negativamente

5 – Inalterado 10

10 – Se 

positivamente
3.75

LEGENDA GERAL

Indicador 3: Cooperação 
interdepartamental para 
iniciativas digitais.

Relatórios de projetos 
colaborativos, atas de reuniões 
interdepartamentais e evidências 
de colaboração entre diferentes 
áreas.

10

DECRETO N. 9.955, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024: Institui a Governança do Programa Cidade Inteligente no Município de Ponta Porã e dá outras 
providências.
Programa Cidades Inteligentes: Durante a execução do programa, em parceria com o Sebrae/MS e Itaipu Parquetec, foram  criados  4  grupos  de  
trabalho  intersetoriais para  desenvolvimento  de  projetos  de soluções em Cidades Inteligentes.
Plataformas de dados municipais:
Maestro: Link de acesso à plataforma: https://maestro.tentechbrasil.com.br/#/ 
SIT – Sistema de Informações territoriais: Link de acesso à plataforma: SIT Ponta Porã

Indicador 4: Participação de 
líderes municipais em fóruns e 
eventos da área

Documentação que prove a 
participação de líderes em 
eventos, fóruns ou conferências 
relacionadas à governança de 
inovação

10

João Caetano – STARTUP SUMMIT 2022 – Florianópolis/SC - https://drive.google.com/file/d/1HnpFf-DGWF8BM50fGhGMeKUnxXfNce53/view?usp=sharing
 Paula Consalter e Raquel Lageano – ELI SUMMIT 2023 - Recife/PE
 Grazielle Ferreira Gozzi – ELI SUMMIT 2024 – Petrolina/PE - https://drive.google.com/file/d/1Jy94ES5-_UEmkKAEM--RO01y60rQfzbG/view?usp=sharing
 Carlos e Rayane – CORREDORES DE INOVAÇÃO 2024 - Paraná e São Paulo
Visita técnica ao corredor de inovação no Paraná: https://ms.agenciasebrae.com.br/inovacao- e-tecnologia/grupo-de-mato-grosso-do-sul-explora-regiao-
referencia-em-inovacao-no-pais/

NÍVEL DE MATURIDADE DO MUNICÍPIO

1. Inovação para 
cidades 

inteligentes

Indicador 1: Existência de 
órgão ou secretaria dedicada a 
inovação e construção de 
cidades inteligentes.

Lei, Decreto, Regulamentação 
interna ou documentos oficiais 
que evidenciem a criação e 
atuação do órgão ou secretaria.

10
LEI COMPLEMENTAR N° 252, DE 15 DE DEZEMBRO 2023: “Institui o modelo de gestão da Administração Pública Municipal do Poder Executivo de Ponta 
Porã/MS, cria o Núcleo de Inovação e Planejamento Estratégico (NIPE) e dá outras providências”
DECRETO N. 9.699, DE 25 DE JANEIRO DE 2024: Regulamenta o Núcleo de Inovação e Planejamento Estratégico (NIPE) e dá outras providências.

Indicador 2: Políticas e planos 
estratégicos de governança de 
inovação convergentes com 
cidades inteligentes

Documentos formais que 
estabeleçam políticas, diretrizes e 
planos estratégicos relacionados 
à governança

10

LEI COMPLEMENTAR N° 252, DE 15 DE DEZEMBRO 2023: “Institui o modelo de gestão da Administração Pública Municipal do Poder Executivo de Ponta 
Porã/MS, cria o Núcleo de Inovação e Planejamento Estratégico (NIPE) e dá outras providências”
DECRETO N. 9.699, DE 25 DE JANEIRO DE 2024: Regulamenta o Núcleo de Inovação e Planejamento Estratégico (NIPE) e dá outras providências.
PLANO DE GOVERNO – GESTÃO 2025-2028

Indicador 2: Wi-fi Gratuito

Documento contendo inventário 
de pontos de wi-fi gratuitos pela 
cidade, velocidade de conexão e 
inexistência de limitações.

10

Relatório  Grupo  de  Trabalho  Cidades  Inteligentes  –  Grupo  1:  “INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA:  WI-FI  GRATUITO  -  COBERTURA  DE  REDE  DE  
INTERNET  DE  ALTA VELOCIDADE”
Resposta Ofício (67 Telecom): Documento registrando pontos de wifi gratuito com conexão de 10Mbps por aparelho conectado, com limite de uso de 3 
horas por aparelho por dia. Sem filtro de conteúdo. Locais: Parque do Ervais, Área de lazer do Mocca, Horto Florestal, Área de Lazer do Kamel Saad, Praça 
Pedro Manvaieler e Praça de Sanga Puitã.

Indicador 3: Uso de Energia 
Renovável.

Documentação que comprove a 
utilização de fontes de energia 
renovável, como energia 
fotovoltaica, solar e outras fontes 
limpas, para abastecer as 
necessidades da cidade.

5
Luminárias LED-Solar Contorno Viário
https://pauta67.com.br/obra-de-iluminacao-solar-no-anel-viario-de-ponta-pora-avanca-para- a-reta-final-com-75-de-execucao/
A instalação da iluminação já foi 100% concluída

Indicador 5: Governo Sem 
Papel (processos internos e 
externos com tramitação em 
sistemas)

Documentos ou capturas de telas 
que comprovem a utilização de 
sistemas que promovam a 
digitalização dos processos

5

 SAD PRO – Sistema de Aprovação de Projetos 100% digital
Processos para aprovação de projetos para emissão de Alvará, Habite-se e outros serviços passaram a funcionar EXCLUSIVAMENTE de forma virtual
Link de acesso: https://sadpro.pontapora.ms.gov.br/pmpp/
 Rede SIM – Rede Nacional para a Simplificação do Registro e da Legalização de Empresas e Negócios no Brasil 
Rede de sistemas informatizados necessários para registrar e legalizar empresas e negócios, tanto no âmbito da União como dos Estados e Municípios. 
Tem como objetivo permitir a padronização dos procedimentos, o aumento da transparência e a redução dos custos e dos prazos de abertura de 
empresas.
Link de acesso: 
https://portalservicos.jucems.ms.gov.br/auth/realms/Portalservicos/protocol/openid- 
connect/auth?response_type=code&client_id=portalexterno&redirect_uri=https%3A%2F%2Fp 

Inovação para cidades inteligentes

2. Infraestrutura 
Tecnológica:

Indicador 1: Cobertura de rede 
de internet de alta velocidade.

Relatórios técnicos, mapas de 
cobertura e informações sobre 
provedores de serviços de 
internet.

5

Relatório  Grupo  de  Trabalho  Cidades  Inteligentes  –  Grupo  1:  “INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA:  WI-FI  GRATUITO  -  COBERTURA  DE  REDE  DE  
INTERNET  DE  ALTA VELOCIDADE”
Listagem das 27 empresas provedoras no município.
Mapa cobertura (mobile – Vivo e Claro):

Indicador 2: Participação em 
conselhos, reuniões e fóruns 
públicos.

Registros de atas de reuniões, 
fotos ou vídeos que mostrem a 
presença e participação ativa dos 
cidadãos.

10

Conexão Cultural: No dia 13 de maio, às 18h30, ocorreu no Anfiteatro da Prefeitura o Conexão Cultural 2, encontro dedicado ao fortalecimento das 
políticas culturais de Ponta Porã.
Artistas,  agentes  e  trabalhadores  da  cultura  participaram  ativamente,  debatendo  a reestruturação do Conselho Municipal de Cultura e a atualização 
da legislação cultural. O evento marcou um momento de diálogo e construção coletiva em busca de uma gestão cultural mais democrática e eficiente 
para o município.

Documentos que detalhem os 
canais de comunicação 
estabelecidos com a sociedade 
civil, como websites, redes sociais 
e aplicativos.

10

Site
https://pontapora.ms.gov.br/v2/
●    Diário Oficial - hƩps://diariooficial.pontapora.ms.gov.br/
●    Ouvidoria - hƩps://ouvidoria.pontapora.ms.gov.br/
●    Redes sociais
Facebook: https://www.facebook.com/prefeituradepontapora/?locale=pt_BR

Indicador 4: Uso de tecnologias 
emergentes.

Relatórios de adoção de 
tecnologias emergentes, registros 
de projetos que utilizam essas 
tecnologias. (semáforos 
inteligentes, lixeiras subterrâneas, 
Projetos em BIN)

5 Sem observações

Infraestrutura Tecnológica

3. Participação 
Cidadã:

Indicador 1: Plataformas online 
para consulta pública.

Links ou acesso às plataformas 
online utilizadas para receber 
feedback e contribuições dos 
cidadãos.

10

PPA 2026-2029 - Consulta Pública online - https://contabilidade.pontapora.ms.gov.br/transparencia/?AcessoIndividual=lnkPPA
Pesquisa de satisfação do Fronteira Criativa - Plataforma MAESTRO (Evidência presencial)
Projeto Piloto Ideias de Ponta (captação de ideias para melhorias e futuros projetos) - GT

Indicador 2: Parcerias público-
privadas para inovação.

Acordos ou contratos de 
parcerias com empresas privadas 
para projetos de inovação.

5
PPP Iluminação Pública - em fase de elaboração de projeto para instauração de procedimento licitatório
https://drive.google.com/drive/folders/1w2ZC26FGHggK-WS6eY1iUJFTFXKVWfxQ?usp=sharing 

Indicador 3: Acesso a espaços 
de coworking, laboratório de 
ideias, pré-incubadoras, 
incubadoras e/ou 
aceleradoras.

Informações sobre espaços de 
coworking, aceleradoras ou 
incubadoras presentes na cidade.

10

Incubadoras:
PIME Ponta Porã – UFMS - https://pime.ufms.br/pime-ponta-pora/ - 
https://drive.google.com/drive/folders/1cw3eJY4xDdm1hvAOMqh3ujCUYWF1j6BQ?usp=drive _link
TECNOIF Ponta Porã – IFMS - https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/tecnoif- 
1?utm_source=perplexityhttps://www.ifms.edu.br/noticias/2024/edital-para-incubadora-de-empresas-traz-novidades
@tecnoif_pp

Indicador 4: Utilização de 
dados cidadãos para tomada 
de decisões.

Exemplos de projetos, políticas ou 
decisões que demonstram a 
incorporação de dados cidadãos 
nas ações municipais.

10

●    Maestro
Link de acesso à plataforma: https://maestro.tentechbrasil.com.br/#/ Vídeo: https://www.youtube.com/watch?v=8gWkryWvUUQ
SIT – Sistema de Informações territoriais
Link de acesso à plataforma: SIT Ponta Porã
Sistema de georreferenciamento e cadastro multifinalitário, que oferece uma leitura estratégica do território, apoiando decisões urbanas de 
infraestrutura, gestão e ordenamento territorial, tributação, mobilidade, serviços e planejamento urbano.

Participação Cidadã

4. Ambiente de 
Negócios:

Indicador 1: Incentivos fiscais 
para empresas inovadoras.

Documentos que comprovem a 
existência de incentivos fiscais 
para empresas que promovem a 
inovação.

0
NÃO POSSUI

Lei de Inovação está em fase de elaboração

Indicador 2: Diversificação de 
setores econômicos.

Relatórios de crescimento de 
diferentes setores econômicos, 
dados de emprego em áreas 
inovadoras.

5

Diversificação do turismo – Ponta Porã já se destaca entre os principais destinos de turismo de compras do Mato Grosso do Sul. Entretanto, estamos 
trabalhando para ampliar o tempo de permanência dos visitantes, oferecendo novas experiências a partir do turismo histórico-cultural e de eventos de 
integração regional, aproveitando o fluxo já  existente  e  agregando  valor  ao  destino.  Essa  diversificação  é  diretriz  do  plano municipal  de  turismo  
e  busca  ampliar  o  leque  de  serviços  e  estimular  novos empreendimentos ligados à cultura, gastronomia e lazer.
https://drive.google.com/file/d/1yTBwRrTxtyFgY_Swt1a1MnGa9Sh_2m2a/view?usp=drive_lin k

Indicador 3: Parcerias público-
privadas para geração de 
emprego.

Acordos ou contratos de 
parcerias entre o setor público e 
privado para impulsionar a 
geração de emprego.

5

LEI No 4.420, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2019. - “Dispõe sobre a instituição do Programa de Parcerias Público-Privadas no âmbito da Administração Pública 
Municipal de Ponta Porã e dá outras providências”.

PPP Iluminação Pública - em fase de elaboração de projeto para instauração de procedimento licitatório
https://drive.google.com/drive/folders/1w2ZC26FGHggK-
WS6eY1iUJFTFXKVWfxQ?usp=sharing

Indicador 4: Nível de adoção 
de tecnologias por empresas 
locais.

Pesquisas, relatórios ou estudos 
que evidenciem a adoção de 
tecnologias por empresas locais

5

Pesquisa sobre o posicionamento digital do município no âmbito do turismo
https://drive.google.com/file/d/1-ULux4EU0h73qsdDlgXy71R4zcr4bt2G/view?usp=sharing
●    Relatórios de empresas
Apresentação das soluções tecnológicas presentes na sede da Ciarama Máquinas de Ponta Porã (anexado no drive)
https://drive.google.com/drive/folders/1mdcj4FiKOo_NTPzC72tTYOSj13Mo8aXh

Ambiente de Negócio

5. Geração de 
Emprego e Renda:

Indicador 1: Incentivo à criação 
de startups e empresas 
inovadoras.

Documentos ou políticas que 
evidenciem programas de 
incentivo ou parcerias para o 
desenvolvimento de startups e 
empresas inovadoras.

0 Não evidenciado

Indicador 2: Impacto positivo 
mensurável dos testes

Evidências de impacto positivo, 
como dados estatísticos, 
feedback de cidadãos ou 
relatórios de avaliação.

5

Pesquisa de satisfação da Fronteira Criativa:
Formulário mensal aberto para os expositores e artistas que participam da edição da feira, para que dêem sugestões e informem os resultados 
individuais obtidos (ex.: satisfação sobre a organização do evento, satisfação da estrutura e dos espaços fornecidos, média de público, média de vendas, 
renda obtida, etc.)

Indicador 3: Escala de 
implementação dos resultados 
das soluções testadas

Registros de implementação em 
larga escala dos resultados dos 
testes

0 Não possui

Indicador 4: Impacto na renda 
média da população.

Dados econômicos que mostrem 
aumento na renda média da 
população, relatórios de estudos 
de impacto.
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Pesquisa de satisfação da Fronteira Criativa:
Formulário mensal aberto para os expositores e artistas que participam da edição da feira, para que dêem sugestões e informem os resultados 
individuais obtidos (ex.: satisfação sobre a organização do evento, satisfação da estrutura e dos espaços fornecidos, média de público, média de vendas, 
renda obtida, etc.)

Geração de Emprego e Renda

6. Living Lab, 
Sandbox ou Projeto 
piloto (chamamento 

público para 
Desenvolvimento 

de soluções 
inovadoras)

Indicador 1: Número de 
projetos concluídos.

Lista ou registro de testes 
concluídos, incluindo seus 
objetivos e resultados.

0 Não possui

Nível Avançado (5-7): Evidências claras de 
desenvolvimento, com estruturas e políticas 

estabelecidas.

Nível Inicial (0-2): Pouco desenvolvimento na dimensão, ausência ou inadequação de políticas e estruturas.
Nível Intermediário (3-4): Algum progresso, mas ainda há lacunas na implementação e coordenação.
Nível Avançado (5-7): Evidências claras de desenvolvimento, com estruturas e políticas estabelecidas.

Nível Exemplar (8-10): Liderança na dimensão, ampla adoção de práticas avançadas.

Indicador 4: Integração dos 

resultados aos processos 

municipais.

Documentação que mostre como os 

resultados dos testes de soluções 

foram incorporados às operações 

municipais.
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●    Pesquisa de saƟsfação da Fronteira Criativa: demonstração de integração dos resultados - relatório de crescimento do faturamento/expositores, etc.

A Fronteira Criativa é uma feira cultural e econômica que se tornou referência em Mato Grosso do Sul desde sua criação em 2023. Realizada na cidade de 

Ponta Porã, em conurbação com Pedro Juan Caballero (PY), a feira promove a valorização da produção cultural e criativa da região de fronteira, fomentando 

negócios, identidade cultural e redes de cooperação. Em 22 edições realizadas  até  maio  de  2025,  a  feira  já  consolidou  seu  papel  como  plataforma  

de desenvolvimento local, posicionando-se como modelo de política pública de economia criativa.

RELATÓRIO ECONÔMICO FINANCEIRO - FRONTEIRA CRIATIVA 
Living Lab, Sandbox ou Projeto piloto

Nível de Maturidade 6.5
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4 Ambiente de Negócio 1.25 5
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